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DEPARTAMENTO: ADMINISTRAÇÃO GERAL E RECURSOS HUMANOS (ADM)

CURSO
  : CURSO DE MESTRADO E DOUTORADO EM ADMINISTRAÇÃO DE EMPRESAS
DISCIPLINA
  : ESTRATÉGIA E ANÁLISE ORGANIZACIONAL
PROFESSOR
  : SERGIO BULGACOV
PERÍODO
  : DIURNO


SEMESTRE/ANO: 2º/2011
PROGRAMA
OBJETIVOs Da disciplina

Espera-se que o participante, ao final desta disciplina, seja capaz de discutir as principais questões do campo da Estratégia, tendo como referência teorias e abordagens da Análise Organizacional (Ação Estratégica, Análise do Ambiente, Modelos Organizacionais, Gestão e Atividades, Estrutura e Processo, Gestão da Mudança, Pesquisa em Estratégia). 
Intenciona-se discutir os textos fundamentais de ambas as áreas para que o pós-graduando compreenda o seu desenvolvimento teórico em diferentes ontologias, epistemologias e níveis de análise. Por meio do mapeamento das inúmeras perspectivas de análise em ambos os campos, a disciplina busca também ampliar o entendimento e servir como fórum de reflexões sob as diferentes orientações acadêmicas dos estudos em estratégia. 
CONTEÚDO resumido

Estudo de abordagens e modelos de análise da organização e da administração estratégica, considerando as dimensões ambientais e internas, nos seus diferentes níveis de análise. Estudo da orientação estratégica por cenários, contingências, perspectivas organizacionais, referências prescritivas e descritivas em diferentes epistemologias e metodologias, com conceitos associados aos estudos organizacionais. 
METODOLOGIA DE ENSINO-APRENDIZAGEM
Cada tema será desenvolvido na forma de seminários, apresentados em sequências de duas aulas, por grupo de participante(s) indicado pelo professor. A finalidade principal dos seminários é a identificação e a promoção do debate sobre as abordagens e modelos de estratégia seminais e suas possibilidades e necessidades investigativas complementares (deficiências e paradoxos), enquanto instrumento de análise organizacional. 
A cada aula, todos os alunos deverão elaborar questões e críticas sobre a leitura sugerida, a serem previamente repassadas aos colegas. O primeiro seminário sobre o tema será desenvolvido com o uso da bibliografia básica aqui sugerida. 
O segundo seminário deverá explorar três textos escolhidos pelo grupo responsável pelo tema. Os textos indicados pelos alunos devem ser provenientes de journals e periódicos nacionais (dois estrangeiros e um nacional - preferencialmente de origem em pesquisa empírica). Esses textos deverão ser repassados ou disponibilizados aos colegas com pelo menos uma semana de antecedência. 
Em paralelo, os alunos deverão conduzir leituras livres referentes ao tema Teoria das Organizações, para o preparo dos trabalhos e das discussões em sala de aula. Cada aluno deverá providenciar, para cada aula, um resumo analítico da matéria como instrumento de apoio aos trabalhos de conclusão do curso, sob tema a ser definido juntamente com o professor, e que, necessariamente, integre esse conteúdo aos temas das aulas. 
Os resumos, as apresentações e o trabalho final (paper completo) devem referenciar, principalmente: os objetivos do(s) autor(es), os fundamentos principais, a ontologia, a epistemologia, a metodologia e seus procedimentos, os níveis de análise e as principais considerações do(s) autor(es), bem como apresentar  posicionamento crítico e sugestões de estudos futuros. 
Ao final da disciplina, os alunos de mestrado deverão apresentar uma fundamentação teórica em tema a ser definido previamente com o professor. Os alunos de doutorado deverão aprentar um artigo em forma de ensaio ou estudo empírico.
CRITÉRIO DE AVALIAÇÃO

O cáculo da média final será feito de forma diferenciada para mestrandos e doutorandos, de acordo com as fórmulas abaixo.
Mestrandos

Resumos (20) + Fundamentação teórica (20%) + Exame Final (60%)

Doutorandos

Resumos (20%) + Artigo (40%) + Exame Final (40%)

CRONOGRAMA DAS AULAS E REFERÊNCIAS BIBLIOGRÁFICAS
Os alunos devem acessar os artigos utilizando os sistemas disponíveis na FGV. Alguns materiais poderão estar disponíveis no Eclass.
	Aula
	Data
	Conteúdo Programático
	Leituras

	1
	
	Estratégia, 
Estratégia Corporativa, Competitiva, Colaborativa, Coopetição
	Organization, cap. 10 e 11
Oxford Strategy, cap. 2, 3 e 4
Strategy and Management, cap. 3, 4 e 5.
Zhang, H.; Shu, C.; Jiang, X.; Malter, A.J. Managing Knowledge for innovation: the role of cooperation,

competition, and alliance nationality. Journal of International Marketing, v.18, n.4, 2010.

Clegg, S.; Carter, C.; Kornberger, M. ‘Get up, I feel like being a strategy machine.’ European Management Review, v.1, p. 21–28, 2004.
Durand, R.; Vaara, E. A true competitive advantage on diferente epistemological approaches to strategy research. Sweedish School of Economics. 2006. Publication pending.

	2
	
	Organização, Ambiente, Abordagem Contingencial
	Organization, cap. 12
Oxford Strategy, cap. 9 e 11

Gresov, C. Exploring Fit and Misfit with Multiple Contingencies. Administrative Science Quarterly, v.34, 1989.

Pennings, J.M. Structural Contingency Theory: A Multivariate Test. Organization Studies, v.8, n.3, 1987.

	3
	
	Idem
	textos a serem selecionados pelos alunos


	Aula
	Data
	Conteúdo Programático
	Leituras

	4
	
	Modelo configuracional,
Incrementalismo lógico, Coevolução
	Oxford Strategy, cap. 32
Meyer, A.D.; Tsui, A.S.; Hinings, C.R. Configurational approaches to organizational analysis. Academy of Management Journal; v.36, n.6, Dec. 1993.
Dieleman, M.; Sachs, W.M. Coevolution of Institutions and Corporations in Emerging Economies: How the Salim Group Morphed into an Institution of Suharto’s Crony Regime. Journal of Management Studies, v.45, n.7 Nov. 2008.
Johnson, G. Managing Strategic Change, Strategy, Culture and Action. Long Range Planning, v. 25, n.1, p. 28-36, 1992. 

Bernardes, M.E.B.; Dias, C.G.; Drummond, A. Processo de implementação de estratégia: onde estamos e como podemos prosseguir. XXXII Encontro da ANPAD. Anais... Rio de Janeiro, 2008.

	5
	
	Idem
	textos a serem selecionados pelos alunos

	6
	
	Estrategistas, Agência, Gestão, Governança, Atividades e Práticas
	Strategy and Management, cap. 11
Oxford Strategy, cap. 14
Bologun, J.; Johnson, G. From Intended Strategies to Unintended Outcomes: The Impact of Change Recipient

Sensemaking. Organization Studies. v.26, n.11, 2005.

Ezzamel, M.; Reed, M. Governance: A code of multiple colours. Human Relations, v.61, 2008.

Rhodes, R.A.W. Understanding Governance: Ten Years On. Organization Studies. v.28, n.08, 2007.

	7
	
	Idem
	textos a serem selecionados pelos alunos

	8
	
	Estrutura, Estruturação, Conteúdo, Processo
	Strategy and Management, cap. 9 e 10
Lin, X.; Germain, R. Organizational Structure, Context, Customer Orientation and Performance. Strategic Management Journal.  Nov. 2003.

Pozzebon, M.; Pinsonneault, A. Challenges in Conducting Empirical Work Using Structuration Theory: Learning from IT

Research. Organization Studies. v.26, n.9, 2005.

Peterson, M.F. Embedded Organizational Events: The Units of

Process in Organization Science. Organization Science, v.9, n.1, Jan. – Feb. 1998.


	Aula
	Data
	Conteúdo Programático
	Leituras

	9
	
	Idem
	Dois textos selecionados pelos alunos e mais:
Jarzabkowski, P. Shaping Strategy as a Structuration Process. Academy of Management Journal. v.51, n. 4, 2008.

Langley, A. Process thinking in strategic organization. Strategic Organization. v.5, n.271, 2008.

	10
	
	Mudança, Inovação e Capacidades
Dinâmicas
	Oxford Strategy, cap. 12
Danneels, E. Trying to Become a Different Type of Company: Dynamic Capability at Smith Corona. Strategic Management Journal, v.32, n.1, 2011.
Lanzara, G.F.; Patriota, G. Inscriptions, and the Problem of Durability: The Institutionalization of Knowledge in an Automotive Factory. Organization Studies. v.28, n.635, Jan. 11, 2007.

	11
	
	Idem
	textos a serem selecionados pelos alunos

	12
	
	Pesquisa em Estratégia
	Strategy and Management, cap. 18, 19, 20 e 21


	13
	
	Idem
	Um texto selecionado pelos alunos e mais:

Miller, K.D.; Tsang, E.W.K. Testing Management Theories: Critical Realist Philosophy and Research Methods. Strategic Management Journal, v. 32, n.2, 2010

Balogun, J.; Huff, A.S.; Johnson, P. Three Responses to the Methodological Challenges of Studying Strategizing. Journal of Management Studies, v.40, n.1, Jan. 2003.

Singh, K.; Ang, S.H.; Leong, S.M. Increasing Replication for Knowledge Accumulation in Strategy Research. Journal of Management, v.29, n.4, p.533-549. Aug. 2003.

	14
	
	Apresentação dos trabalhos
	

	15
	
	Exame Final
	Prova individual sobre o conteúdo dos textos indicados.


· Referências bibliográficas (livros)
1. The Oxford Handbook of Organization Theory. Edited by: Haridimos Tsoukas e Christian Knudsen. UK: Oxford University Press, 2003.

2. Handbook of Strategy and Management. Edited by: Andrew Pettigrew, Howard Thomas e Richard Whittington. UK: Sage Publications, 2002.
3. The Oxford Handbook of Strategy, v.1 and 2. Edited by David Faulkner e Andrew Campbell. UK: Oxford University Press, 2003.
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