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PROGRAMA

OBJETIVOS DA DISCIPLINA

Esta disciplina visa conectar a literatura de Estratégia Empresarial com a de Inovagdo Tecnolédgica, tomando uma
perspectiva integrada do entendimento das organizagdes como sistemas inovadores e do papel da inovacdo nas
mudangas do mercado e dos modos de competi¢ao entre as firmas. A abordagem procurard combinar questdes
tedricas com questdes praticas contemporaneas na gestao estratégica da inovacao.

CONTEUDO

A disciplina ird tratar de questdes centrais na gestao estratégica da inovagdo, destacando-se:
1. Fatores envolvidos na gestdo exitosa da inovacao
2. Criacao de valor através da inovacdo
3. A produgao organizada da inovagao
4. Decisdes estratégicas na gestdo da inovagao
METODOLOGIA

Pesquisa da literatura; discussao de leituras; pesquisa empirica e ensaio escrito

CRITERIO DE AVALIACAO

Tarefas e participacao nas discussdes em classe............ccoeviriiririiieiiincii e 20%
ENSAI0 @SCTIT0. ..c.ceieiiiicieiicicitc e st 30%
Avaliacao individual intermediaria...........c.cooveviiiiiiiiiiiii 30%
PrOva FINQAL ..c.ooviiiiiicercc ettt sttt st s ettt b saen e e 20%
BIBLIOGRAFIA BASICA

Abaixo sdo listados algumas das leituras e alguns dos casos representativos designados a disciplina. Outros serao incluidos.

Leituras:

Iyer, B. & Davenport, T. H. (2008), Reverse engineering Google's innovation machine, Harvard Business Review, April, pp. 59-
68

Hansen, M. T. & Birkinshaw, J. (2007), The innovation value chain, Harvard Business Review, June, pp.121-130

Christensen, C. M. & Overdorf, M. (2000), Meeting the challenge of disruptive change, Harvard Business Review, March-April,
pp.67-76.

Kim, W. C. & Mauborgne, R. (2004), Blue ocean strategy, Harvard Business Review, October, pp. 76-84

Casos:

“Keeping Google ‘Googley’”, HBS case 9-409-039

“Intel NBI: Intel Corporation's New Business Initiatives” HBS case 9-609-043

“Reinventing the Automobile: General Motors” AUTOnomy Project”, HBS case 9-604-064

“Hong Kong Economic Times Group” , Asia Case Research Center case HKU?735 (obtainable at HBSP
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