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DEPARTAMENTO : ADMINISTRAGCAO DA PRODUCAO E DE OPERACOESINDUSTRIAIS (POI)

CURSO..ovteveesre : MESTRADO-DOUTORADO EM ADMINISTRACAO DE EMPRESAS (CM-CDAE)
DISCIPLINA ............. : 2787 - GESTAO DE REDE DE SUPRIMENTOS (GRS)

PROFESSOR............. : LUIZ CARLOSDI SERIO

PERIODO ..o

............................ SEMESTRE : 2/ 2006
PROGRAMA

OBJETIVOS DO CURSO

Conscientizar o Administrador, ainda que ndo militante na &rea, sobre a importancia para o seu
aprendizado de conceitos, principios e métodos imprescindiveis para a gestdo das empresas. Analisar o
comportamento dinamico das redes de empresas que se encadeiam para agregar valor ao consumidor final,
com énfase nos processos de producdo e de servigos. Entre os temas abordados , sera dado maior destaque , a
gestéo estratégica e analise da dindmica das redes de suprimentos , gestdo da rede global , estratégias
tecnol égicas de integracdo das redes , desenvolvimento e implantagdo de estratégias de redes, estratégia e
implantacéo de redes logisticas , estoques nos sistemas logisticos e DRP e medidas de avaiacdo de
desempenho das redes de suprimentos. Todos esses assuntos serdo tratados dentro de um enfoque global
sistémico. Para trazer a realidade do mercado como instrumento de aprendizado, faremos uso de estudo de
casos de empresas .

CONTEUDO

1.Tendéncias da Tecnologia e dos Mercados.
2.Andlise de Competitividade e Sistemas de Medidores.

3. Introducéo as redes de suprimento
Definigdes, Historico , Justificativa e Objetivos

4. Estratégiasalternativas de redes de suprimento e modelos de previsdo de demanda
Redes verticais vs. Horizontais. Redes integradas vs. Desintegradas.

Model os qualitativos e quantitativos, Processo e Ferramentas de previsao.

5. Representacdo e anélise de redes globais de suprimentos
Ferramentas, Medidas e Dificuldades de avaliacéo de desempenho das redes de suprimento.

6. Analisederedesde suprimento ( inbound & outbound )

Estogues na rede de suprimentos. Servigo ao cliente e niveis de estoques.
Ferramentas para analise de fornecedores.

7. Projeto: adinamica das estruturas dasredes de suprimentos
Conceito do " Clockspeed ".Andlise de varios setores industriais.

8. Projeto: modelos contingentes e o conceito de " postponement™ para gestéo de redes de suprimentos
Model os contingentes. Conceito e exempl os de postponement.

Qual amelhor configuracéo de rede para determinado produto e processo?

9. Projeto: varidveisinfluentes e modelos para a localiza¢do dos nés nas redes de suprimentos
Model os de quantificacdo e localizacdo industrial e de armazéns. Relagbes com niveis de estoque e com
niveis de servicos.

Alternativas de configuracdo de redes de distribuicdo

10. Projeto: relacionamento entre os nds da rede de suprimentos
Modelos e Modais de transporte
Tecnologia no relacionamento entre nés: EDI, Intra/extrall nternet.

11. Gestdo: conceitos - push/pull, dinédmica industrial e efeito Forrester
Push vs. pull (APICS)
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12. Gestdo: ferramentastecnolégicas - 0 DRP, 0os SCMs e os simulador es.Gestdo: ECR, “ Continuous
replenishment” e VMI.
13. Gestédo: redes em operacdo de servigos
Diferencas entre redes de servicos e produtos. Andlise, projeto e Gestéo de redes de servicos e Redes
Virtuais.
METODOLOGIA
Preleces, Debates dos estudos de Caso, Palestras e Trabal hos.
CRITERIO DE AVALIACAO

EXAME FINAL ..o 30%
Prova Parcial (seminario individual)............occieiiiiiiiiiiec e 30%
Exercicios e Trabalhos (ver trabalho de campo) .......ccccoccvvveeiiiciie e 40%

TRABALHO DE CAMPO (ARTIGO PARA PUBLICACAO EM REVISTA ESPECIALIZADA).
. Usar como roteiro a estrutura do curso, principalmente o LIV 10.
. Enfatizar a gestéo da cadeia de suprimentos e seu impacto na competitividade da empresa.
. Empresa de qualquer natureza ou tamanho.
. Fazer em grupo, a se definir no inicio de curso, com no maximo 4 pessoas.
. Apresentar um “paper”, com copia em disquete e disponibilizar na rede.(No ultimo dia de aula).
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