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OBJETIVOS DA DISCIPLINA

Este curso sera do tipo “ survey”, ou sgja, procurard apresentar as principais posi¢cOes ou perpspectivas em estratégia e suas
origens, na economia, na sociologia e demais ciéncias sociais, bem como seu compromisso com a préti ca da administracdo.

CONTEUDO RESUMIDO

1-) Asorigens da Estratégia: um breve resgate historico
2-) A vertente administrativista:

&) Estratégia enquanto design
b-) Estratégia enquanto empreendimento
c-) Estratégia enquanto plangjamento
d-) Estratégia enquanto processo de negociacao.
3-A vertente cientifica
&) Estratégia como Posicionamento (positioning)
b-) Estratégia enquanto cognicéo
c-) Estratégia enquanto cultura
d-) Estratégia enquanto aprendizado
e-) Estratégia enquanto configuracdo
f-)Estratégia enquanto reacéo ao ambiente

4-) A dimensdo gerencial ou préatica da estratégia/a gestéo estratégica.

a) O modelo VRIO ( valuable, rare, inimitable and organizationally embedded) e a perspectiva RBV ( Resource Based
View).
b-) Os diferentes niveis de gestdo estratégica: o nivel dos negécios, o nivel divisional e o nivel corporativo.
c-) As alterac6es no ambiente de negdcios e os movimentos de fusdes e aquisicoes.
d-) A questdo darelaco entre estratégia e estrutura e processos administrativos.
e- )A governanca da empresa ( Corporate Governance)

5-) Algumas questdes em aberto

&) A questdo do successo
b-) A questéo da sustentabilidade (sustainability)

CRITERIO DE AVALIACAO
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METODOLOGIA

O curso sera em forma de seminario, ancorado pelos alunos e pelo professor. Para tanto € indispensavel que todos se preparem
cobrindo as leituras assina adas para que a dinémica de seminario se establega no grupo.
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ALOCACAO DE LEITURA
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2a

2b.

2c

2d.

3a

3b.

3c.

Rumelt, Richard P., Fundamental Issues in Strategy: A Research Agenda. Boston, Mass, Harvard Business School
Press, 1996.
Strategy Safari, capitulo 2

Strategy Safari, cap. 5
Hitt, Hoskisson & Ireland, cap. 15

Strategy Safari, cap. 3
Strategy Safari, cap. 8

Strategy Safari, cap. 4
Hitt, Hoskisson & Ireland, caps. 2e5

Strategy Safari, cap. 6.

Strategy Safari, cap. 9.
Barney, Jay B., Organizational Culture: Can it be a source of sustained competitive advantage?. The Academy of

Management Review, Vol. 11, number 3, pp. 791-800, Outubro 1986..

3d.

3e.

3f.

Strategy Safari, cap. 7
Strategy Safari, cap. 11.

Strategy Safari, cap. 10.
Baum, Joel A.C, Organizational Ecology, in Clegg, Stewart R, Cynthia Hardy and Walter R. Nord (editors),

Handbook of Organization Studies. Londres, Sage Publications, 1996, Cap. 1.3 pp 77-114.

4a

4b.

4d.

5a

5b.

Hitt, Hoskisson & Ireland, cap. 1 e 3.

Reed, Richard, Robert J. Defillippi, Causal Ambiguity, barriers to imitation and sustainable competitive advantage.
The Academy of Management Review, vol.15, number 1, Janeiro de 1990, pp. 88-102.

Hitt, Hoskisson & Oireland, cap. 4 e 6.

Hitt, Hoskisson & Ireland, cap. 7 e 9.

Hitt, Hoskisson & Ireland, cap. 11 e 12.

Hitt, Hoskisson & Ireland, cap. 10.
Rumelt, Richard (ed.) cap.

Collins & Porras, caps. 1,2,3,4,5,6,7 e 11.
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BIBLIOGRAFIA BASICA

1-) Mintzberg, Henry, Bruce Ahlstrand e Joseph Lampel, Strategy Safari: A Guided Tour Through the Wilds of Strategic
Management.New Y ork, The Free Press, 1998

2-) Hitt, Michadl E, R. Duane Ireland e Robert E. Hoskisson, Strategic Management-Competitiveness and Globalization.
Cincinnatti, South Western Publishing Company, 2002.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

1-) Callins, Jim and Jerry Porras, Built to Last: Succesfull Habits of Visionary Companies. New Y ork, Harper, 1994. (Ha traducdo
brasileira).

2-) Rumelt, Richard P (editor)., Fundamental Issues in Strategy: A research Agenda. Boston, Mass. Harvard Business School
Press, 1996.




