DEPARTAMENTO: POI

CURSO: Mestrado e Doutorado em Administracdo de Empresas

LINHA DE PESQUISA: Inovagdo e Sustentabilidade
DISCIPLINE............... Empresas Inovadoras — fatores criticos e de sucesso
PROFESSORES........: Rubens Mazon e Joseé Carlos Barbieri

Programa
2° Semestre de 2006

OBJETIVOSDO CURSO

O objetivo geral desta disciplina € apresentar e discutir conceitos, propostas e instrumentos de
administracdo publica e empresarial relacionados com os processos de desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico. Pretende-se discutir a relacéo entre Ciéncia, Tecnologia e Desenvolvimento e o papel
do Estado, do Setor Produtivo e das Ingtituicbes de Ensino e Pesquisa no processo de
desenvolvimento econdmico, cientifico e tecnoldgico. Como objetivo especifico, o curso ira discutir
as principais questdes politicas e administrativas relacionadas com a gestéo tecnol égica nas esferas
governamentais e empresariais, pois ja se firmou um consenso em ambito internaciona de que este
assunto ndo pode ser tratado de modo isolado. Como as inovagdes tecnoldgicas estdo entre as
principais fontes de competitividade nacional, setorial e empresarial, 0 curso devera centrar sua
atencdo nos processos de criagdo, transferéncia e incorporagdo de tecnologias das empresas
genericamente consideradas, ndo se restringindo apenas as empresas dos setores difusores do
progresso técnico ou intensivas em P&D. O curso terd como nlcleo central os processos de
inovacdo tecnoldgica, independentemente do seu grau de novidade, mas que considere a
necessidade de garantir a sustentabilidade do negécio. De acordo com o Principio do Triple Bottom
Line (TBL), sustentabilidade precisa integrar e criar valor, simultaneamente, nas dimensdes
econdmica, socia e ambiental.

METODOLOGIA
Diversos métodos serdo utilizados nesse curso, tais como apresentacdes, workshops e discussdes em

grupo.

AVALIACAO
Participacdo em atividades de classe 30%
Trabalho em grupo ou individual (escrito) 30%
Examefind 40%

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. Ciéncia, tecnologia e desenvolvimento humano. Sociedade do Conhecimento e da Informagdo. O
papel do Estado, da comunidade cientifica e tecnolégica e do setor produtivo na Agenda 21,
Convencdo da Biodiversidade, Protocolo de Montreal e nos demais acordos internacionais
relacionados com 0s processos de desenvolvimentos. As questdes tecnolégicas no ambito do
Sistema Multilaterais de Comercio da OMC. Tecnologia e competitividade empresarial. Tecnologia
apropriada. O movimento Ciéncia, Tecnologia e Sociedade.

2. Gestdo tecnoldgica: conceitos, areas de atuagdo, interagbes bésicas. Processo de inovagdo
tecnoldgica, tipos de inovacdo, fases do processo e agentes. Fontes de inovacgdo. Informactes
cientificas e tecnoldgicas. A contribuicdo dos usu&rios e das diferentes areas das empresas.
Aprendizado tecnol6gico e capacitacdo tecnolégica. Modelos de inovagdo. Inovagdo e organizacdo
industrial. Inovacdo e tamanho da empresa. Inovacdo e estratégia empresarial. Dindmica da



inovagdo na indistria. A inovagdo nas organizacOes de servigo. Andlise de casos de sucesso e
fracasso das inovacoes.

3. O ambiente de ciéncia e tecnologia. O papel do Estado. Politica industrial e de ciéncia e
tecnologia. Instrumentos de politica publica. O modelo da Triple Hélice. O sistema nacional de
inovacdo. Os sistemas regionais e locais e os Arranjos Produtivos Locais. Pélos e parques
tecnol 6gicos. Incubadoras de empresas. Agéncias de Fomento. Incentivos fiscais. O papel do capital
derisco. A experiéncia de outros paises. As redes nacionais e internacionais.

4. Gestdo do conhecimento. Propriedade intelectual (marcas, patentes, modelos de utilidade e
modelo industrial, programa de computador, cultivares etc). Know-how e segredo industrial. O
papel dos ativos tecnoldgicos de uma empresa e seu valor de mercado. Transferéncia e difusio de
tecnologia. Fluxos internacionais de tecnologia. Licenciamento e outras formas de aquisicdo de
tecnologia. As invencdes, modelos e outras espécies de propriedade intelectual obtidos na vigéncia
de contrato de trabalho ou de prestacdo de servico. Legislacdo aplicivel e projetos de leis em curso
no Legiglativo Federal. A Lei dalnovacdo e sua recente regulamentacao.

5. Inovagbes Sustentaveis. Melhoria Continua versus Destruicdo Criativa. O Portfdlio da
Sustentabilidade. Modelo de valor do Acionista versus Modelo de Vaor Sustentével.
Implementagéo de Estratégias Sustentaveis.
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