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PERÍODO
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SEMESTRE/ANO: 1º/2011
PROGRAMA 
OBJETIVOs DA DISCIPLINA

Esta disciplina visa familiarizar os participantes com as oportunidades e os problemas enfrentados pelas empresas multinacionais, tanto grandes quanto pequenas ou médias. A perspectiva adotada será a estratégica, ou seja, as decisões e a gestão das atividades internacionais serão examinadas de maneira abrangente e integrada, sempre adotando a perspectiva dos executivos responsaveis pela formulação e implementacão de estratégias. O material adotado incluirá leituras e análise de situações relatadas na mídia de negócios. O programa privilegiará a discussão de questões de globalização relevantes a empresas brasileiras e a subsidiárias de empresas estrangeiras no Brasil.

CONTEÚDO

Comércio internacional e internacionalização de empresas

Gestão das diferenças entre nações
Uma visão sociológica da EMN

Uma visão econômica da EM
Teorias da EMN

Estratégias da EMN

Estratégia e organização nas EMNs

Internacionalização das empresas de países emergentes
Empreendedorismo internacional
Novos mercados globais

Estratégias internacionais de empresas brasileiras
Competências nas subsidiárias

Ética fora de casa
METODOLOGIA

Pesquisa da literatura; discussão de leituras; pesquisa empírica e ensaio escrito
CRITÉRIO DE AVALIAÇÃO

Tarefas e participação nas discussões em classe.....................................................................40%

Ensaio escrito................................................................................................................................30%

Prova Final ....................................................................................................................................30%
PROGRAMAÇÃO DETALHADA

	Sessão
	Data
	Assunto
	Leituras e Casos

	1
	15/fev
	Apresentação da disciplina
	Leitura a ser distribuída e lida em classe

	2
	22/fev
	Comércio internacional e internacionalização de empresas
	Mariotto (2007, Cap. 2); Kennedy (1996)

	3
	1/mar
	Globalização, semiglobalização e estratégia da empresa
	Mariotto (2007, Cap. 1); Ghemawat (2008); Fleury & Fleury (2011, Cap. 1)

	4
	15/mar
	A EMN como uma rede de competências
	Fleury & Fleury (2001, Cap. 2)

	5
	22/mar
	Uma visão econômica da EMN
	Caves (2007, Cap. 1)

	6
	29/mar
	Teorias da EMN
	Buckley (2003); Mariotto (2007, Cap. 3)

	7
	5/abr
	Estratégias da EMN
	Mariotto (2007, Cap. 4); Caso: Ducati

	8
	12/abr
	Estratégia e organização nas EMNs
	Westney e Zaheer (2001); Caso: Philips & Matsushita

	9
	26/abr
	Competências nas subsidiárias
	Birkinshaw (2001); Borini, Fleury & Fleury (2009)

	10
	3/mai
	Novos mercados globais
	Hitt & He (2008); Caso: Bunge

	11
	10/mai
	A ascenção das EMNs brasileiras
	Fleury & Fleury (2001, Caps. 6 e 7)

	12
	17/mai
	As EMNs brasileiras mais notáveis
	Fleury & Fleury (2011, Cap. 8)

	13
	24/mai
	Empreendedorismo internacional
	Knight e Daekwan (2009); Caso: Biocon

	14
	31/mai
	Ética fora de casa
	Donaldson (1996); Caso: Nike
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Casos e Notas de Aula

Ducati, caso da Harvard Business School n. 9-701-132 
Philips versus Matsushita: a new century, a new round, caso da Harvard Business School n. 9-302-049
Haier, taking a Chinese Company Global, caso da Harvard Business School n. 9-706-401
Biocon Ltd.: building a biotech powerhouse, caso da Richard Ivey School of Business n. 906M70
Bunge: food, fuel, and world markets, caso da Harvard Business School n. 9-708-443
Natura: global beauty made in Brazil, caso da Harvard Business School n. 9-807-029
Hitting the wall: Nike and international labor practices, caso da Harvard Business School n. 5-701-020
The economic gains …, notas de aula da Harvard Business School n. 9-796-184 
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